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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Odico A/S for regnskabs-
aret 1. juli - 30. juni 2019/20.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli - 30. juni
2019/20.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. september 2020
Direktion:

Anders Bundsgaard Petersen Asbjgrn Sgndergaard
administrerende direktar

Bestyrelse:

Jens Munch-Hansen Niels Kére Bruun Sgren Ravn Jensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Odico A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Odico A/S for regnskabséret 1. juli - 30. juni
2019/20, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli - 30. juni
2019/20 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet” (herefter benaevnt “regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henviser til note 2 i regnskabet, hvor det fremgar, at selskabet pt. sonderer mulighederne for tilfarsel
af likviditet. Den likviditet, der sgges er ngdvendig for at kunne finansiere driften og de ngdvendige inve-
steringer i de ferstkommende ar. Det er ledelsen vurdering, at den ngdvendige likviditet vil blive tilveje-
bragt, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selska-
bets fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 3 i regnskabet, hvor det fremgar, at der er usikkerhed vedrg-
rende veerdien af selskabets udviklingsprojekter og udskudte skatteaktiver, da disse afheenger af selska-
bets fremtidige indtjeningsevne. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

> Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortseette driften.

> Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made sy-
nes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense den 17. september 2020

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne31450
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Ledelsesberetning
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Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Certified Adviser

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes den 3. november 2020
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Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Koncernen bestar pr. 30. juni 2020 af moderselskabet Odico A/S samt det 100 % ejede datterselskab
Ejendomsselskabet Oslogade 1, Odense ApS. Det thv. 100 % ejede datterselskab Odico Formworks ApS

er oplgst i regnskabsaret.

Hoved- og nggletal for koncernen

kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Hovedtal

Nettoomseetning 5.087.350 5.017.559 4.108.589 3.588.412 5.722.533
Bruttoresultat 179.181 -899.218 1.542.410 2.874.134 4.799.844
Resultat far finansielle poster -9.166.662  -8.021.607  -1.890.380 308.272 1.595.046
Resultat af finansielle poster -107.281 -9.588 2.055.411 -205.039 -221.368
Arets resultat -7.236.138 -6.278.672 339.774 74.787 1.062.925
Balancesum 28.345.163 26.723.596 35.582.174 7.277.282 6.234.230
H‘;rlf‘tfi\;‘gr'f"es"e””g I materielle 509.153  9.504.707 639.593 103.378 307.815
H‘;rlf‘tfi\;‘gr'f"es"e””g immaterielle 3.252.883  2.479.255 521.378  1.889.591 721.681
Egenkapital 14.700.102 21.936.240 27.578.968 1.150.653 1.075.866
Pengestrgm fra drift -3.614.338 -12.040.675 4.627.364 1.718.389 1.459.307
Pengestrgm til investering -3.852.036 -11.983.962  -1.160.971 -1.992.969 -904.496
Pengestrgm fra finansiering 5.465.050 635.944 26.088.542 0 0
Pengestrgm i alt -2.001.324 -23.388.693 29.554.935 -274.580 554.811
Nggletal i %

Overskudsgrad -180,19 -159,87 -46,01 8,59 27,87
Bruttomargin 3,52 -17,92 37,54 80,09 83,88
Afkastningsgrad -33,29 -25,75 -8,82 4,56 29,39
Likviditetsgrad* 99,11 199,35 374,38 31,25 48,80
Soliditetsgrad 51,86 82,09 77,49 15,81 17,26
Egenkapitalforrentning -39,50 -25,36 2,37 6,72 195,25
Gennemsnitligt antal fuldtids- 23 16 9 10 14

beskaftigede

*Der er i regnskabsarets foretaget tilretning af sammenligningstal.

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
For definitioner og begreber henvises der til naeste side.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin
Resultat far finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Kortfristede aktiver x 100
kortfristede forpligtelser

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncernen bestar pr. 30. juni 2020 af moderselskabet Odico A/S samt datterselskabet Ejendomsselska-
bet Oslogade 1, Odense ApS.

Koncernens- og moderselskabets hovedaktivitet omfatter udvikling, fremstilling og afsaetning af avance-
rede robotteknologiske lgsninger til bl.a. byggeindustrien. Teknologiplatformen - et koncept kaldet 'Fac-
tory On The Fly’ - baserer sig pa standard industrirobotter i sammenhang med egenudviklet software,
skeereveerktgjer og handteringsudstyr.

Odico driver endvidere en ordrebaseret projektforretning, Digital Fabrikation, med intern anvendelse af
den udviklede teknologiplatform til bearbejdning i forskellige materialetyper.

Ejendomsselskabet Oslogade 1, Odense ApS har erhvervet koncernens nye domicilejendom.

Selskabet har igennem de seneste regnskabséar investeret betydeligt i udviklingen af selskabets produk-
ter. Som fglge heraf har selskabet realiseret betydelige regnskabsmaessige underskud og negative pen-
gestrgmme, hvorved selskabets nuvaerende finansielle ressourcer ikke er tilstreekkelige til at finansiere
den planlagte drift og de ngdvendige investeringer i de farstkommende ar, jf. selskabets budgetter. Ef-
ter regnskabsarets udlgb har ledelsen forhandlet en udvidelse af selskabets kreditter med selskabets
pengeinstitut, som sikrer, at alle planer kan viderefgres som planlagt frem til medio december 2020.

Selskabet har indgéet et samarbejde med en radgivningsvirksomhed og iveerksat en plan, der sigter mod
at fa tilfert yderligere likviditet, sdledes selskabet efter medio december 2020 kan fortseette sine pro-
duktudviklingsaktiviteter og i tillaeg igangsatte en reekke salgs- og marketingaktiviteter i relation til de
unikke og salgsklare produkter og projektydelser, som selskabet nu udbyder. Baseret pa forskellige ak-
tuelle finansieringsmuligheder er det ledelsens vurdering, at den ngdvendige likviditet vil blive tilveje-
bragt.

Malingen af selskabets udviklingsprojekter og udskudte skatteaktiver bygger pa en forventning om, at
selskabets fremtidsforventninger kan realiseres, jf. omtalen i note 3.

Billede: Odico - Abrasiv Tradskeering
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Begivenheder efter arets afslutning

Selskabet har igennem de sidste 8 ar solgt diverse robot baserede projektydelser, herunder iseer til arki-
tekter og byggebranchen, som med Odicos teknologi kan skabe helt unikke bygningselementer uden at
dette bliver prohibitivt dyrt.

Selskabet har parallelt hermed arbejdet pa at feerdigudvikle robotter, som kan szlges til byggebran-
chen. Et eksempel herpd, er den netop lancerede trailer med en fliseskaererobot, som bade er stgjsvag,
stgvfri og i stand til at udfare skeering af fliser og andre materialer med stgrre praecision og mere gkono-
misk end den alternative manuelle proces.

Trods en vaesentlig investeringstilbageholdenhed blandt mange industrielle kunder, s lykkedes det den
9. september at f& den ferste ordre pa en fliseskeererobot fra en dansk kunde, som ogsa har medvirket i
udviklings- og testfasen.

Skeererobotten Cut’n Move bygger p& Odicos “Factory on the Fly” koncept og er saledes resultatet af
mere end to ars internt udviklingsarbejde. Cut’n Move er baseret pa en nyudviklet teknologiplatform
som muligger en hidtil uset anvendelse af industrirobotter.

Vi betragter modtagelsen af denne fagrste ordre pa vores Cut’'n Move skaererobot som en afggrende mi-
lepeel i Odicos udvikling og har store forventninger til den nyudviklede platform.

Ved at kombinere en simpel iPad-baseret brugerflade med avanceret computerteknologi, er det lykkedes
at skabe en brugervenlig og samtidig uhyre avanceret skeererobot, som har potentiale til at revolutio-
nere en lang raekke skeereopgaver pa byggepladser verden over.

Odico rader nu saledes over en kommerciel platformsteknologi, som nemt kan tilpasses varierende be-
hov og applikationer, og ligger séledes helt i trdd med vores oprindelige forventninger til fremtiden.

/FA(TORY ON THE FLY

MOBILE ROBOT

Billede: Odico - Cut’n Move

10
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Arets gkonomiske resultat

Koncernens resultatopgerelse for 2019/20 udviser et underskud pa 7,2 mio. kr. mod et underskud pa
6,3 mio. kr. sidste ar og koncernens balance pr. 30. juni 2020 udviser en egenkapital pa 14,7 mio. kr.

Arets resultat for skat pa -9,3 mio. kr. anses ikke for vaerende tilfredsstillende, da det afviger negativt
fra de forventninger, der blev meddelt i forbindelse med selskabets bgrsnotering. Resultatet matcher
dog det forventede seneste resultatestimat, trods den manglende omsaetningsstigning grundet COVID-
19.

Koncernens oprindelige omsaetningsforventning i 2019/20 var i niveauet 10,0 mio. kr. med en efterfal-
gende nedjustering til 5,0 mio. kr. afledt af COVID-19. Det realiserede udggr 5,1 mio. kr. Trods nedju-
steringen forventer ledelsen fortsat, at koncernens ambitioner kan indfries over de kommende par ar.

Nyt domicil pa havnen i Odense

Odico startede aret med at flytte til nye faciliteter pa havnen i Odense. Siden 2012 har vi holdt til pa Pe-
der Skrams Vej 5 i den sydgstlige del af Odense, og det er her, vi igennem de seneste ar har udviklet vo-
res robotteknologier. De nye faciliteter pa Oslogade 1 i Odense gar i starre malestok Odico i stand til at
udvikle og afprgve nye teknologier i samarbejde med nye savel som eksisterede samarbejdspartnere.
Bygningen rummer attraktive og fleksible kontorfaciliteter for bade udvikling og administration samt til-
straekkelig produktionskapacitet til den fremtidig vaekstrejse.

Bygningen er erhvervet af datterselskabet Ejendomsselskabet Oslogade 1, Odense ApS, og kabet blev
midlertidigt finansieret af Odico A/S, da der i koncernen var overskudslikviditet. Ejendomsselskabet har
efterfelgende finansieret ejendommen 100% via 20-arige lan i kreditforening og bank.

= g
i 9.
~ N
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i o \

Organisation

Den 1. juli 2019 etablerede Odico et kontor i Bangalore, Indien med 6 fuldtidsansatte softwareudviklere,
som under ledelse af virksomhedens chefudvikler og danske softwareteam bidrager til udviklingen af
Odicos softwareplatform for robotprogrammering, Sculptor™.

Ekstraordinaer generalforsamling

Den 29. juni 2020 afholdtes ekstraordinaer generalforsamling i Odico A/S. Pa dagsordenen var ved-
teegtseendringer vedr. bestyrelsens bemyndigelser ifm. en evt. kapitaludvidelse. £ndringsforslagene
blev vedtaget i sin helhed og styrker saledes Odicos mulighed for fremtidig afsggning af kapitalkilder.

11
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold (fortsat)

Varemeerkebeskyttelse

Odico har i vores IP-arbejde faet 4 varemaerker registreret for 'branding’ af teknologier og produkter og
dermed ogsé for beskyttelse af vores immaterielle aktiver pa dette felt.

Nationalt i Patent- og Varemaerke Styrelsen har vi sdledes faet registreret varemaerkerne:
» ODIco™,

»> ODICO CONSTRUCTION ROBOTICS™, (logo)

» SCULPTOR™,

» FACTORY ON THE FLY™

Vi har tillige internationalt i World Intellectual Property Organization faet FACTORY ON THE FLY™ regi-
streret i Europa samt enkelte oversgiske lande.

Odico vil fortseette med at fa varemaerkeregistreret konkrete produkttyper til sikring af IP-rettigheder.

Odico i Danmarks Nationale Robotstrategi

I anerkendelse af Odicos bidrag til innovation i byggebranchen er virksomheden fremhaevet blandt 4 ro-
botvirksomheder fra gvrige sektorer i den Nationale Robotstrategi 2020 udgivet af Uddannelses- og
forskningsministeriet. Fremhaevelsen sker pad baggrund af potentialet for gennem Odicos robotdrevne
tradskeering af EPS-stgbeforme til betonbyggeri at facilitere kraftige besparelser i CO2-aftrykket gen-
nem billiggerelse af realiseringsprocesserne for optimerede, og mere avancerede konstruktionsdesigns.

Denne strategi medfgrte i indeveerende finansar samarbejdet med amerikanske Skidmore, Owings &
Merril LLP om 'Stereoform Slab’, mens det fremhaevede eksempel i den nationale strategi er Odicos bi-
drag til realiseringen af Kirk Kapitals hovedszede i Vejle, Fjordenhus, tegnet af Olafur Eliasson.

‘
P ) R —

Billede: Fjordenhus, Vejle, foto: Anders Sune Berg

Forelgbige observationer og resultater af salgsstrategien

Odico har som fglge af opfordringer fra markedet udviklet en raekke af applikationer hvor Odicos 3D tek-
nologi benyttes i forskellige lgsninger til at afhjeelpe manuelle og fysisk kraeevende jobs f.eks. Cut™n Move
og Drill Mate.

Byggeriet, Vindmglleindustrien og den konventionelle maskinindustri har veeret tre hovedsegmenter
som med “ndlestiks operationer” er blevet bearbejdet intensivt.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold (fortsat)
Forelgbige observationer og resultater af salgsstrategien (fortsat)

Ovenngvnte applikationer har veeret praesenteret til og testet af forskellige potentielle aftagere, hvor
hensigten har veeret at finde og afdeekke behov, og primeert i byggeindustrien hvor Odicos 3D teknologi
vil give mening og udmagnte sig i en profitabel investering. Ved at bearbejde disse tre dbenbare sterste
potentielle segmenter har Odico nu opnaet en bred forstaelse for behov, og ligeledes en indsigt i hvilke
muligheder og udfordringer der er abenbare i forbindelse med at f& hul p& afszetningen af Odicos tekni-
ske lgsninger.

Robotlgsninger udviklet og kommercialiseret i 2019/20

Fliseskeererobot Cut™n Move

En standard trailer, der omfatter en robot, som ved hjeelp af egenudviklet software og deraf fglgende
applikation er i stand til at skeere fliser/klinker pa eksakte mal. Robotten skeerer med en hastighed, der
gar at fliseskaeringen udover at vaere meget preaecis ogsa giver en fordel mht. produktivitet og er dermed
en profitabel lgsning.

FACTORY ON THE FLY

/0Dico

MOBILE ROBOTICS

Billede: Odico - Cut’n Move

Traileren giver fleksibilitet, idet robotten vil kunne producere pad byggepladsen hvor end det méatte veere.
Traileren er udstyret med en generator sdledes at den kan veere ”selvforsynende” med strgm hvis situa-
tionen skulle kraeve det. Cut™n Move er nu faerdigudviklet og klar til at blive introduceret og markeds-
fort.

Der har veeret vist stor interesse fra toneangivende entreprengrer og brolaeggere i branchen, og adskil-
lige test over de sidste 18 maneder on site har givet et opdrag til et markedsmodent produkt.

Borerobot Drill Mate

| samarbejde med Autodesk og en Dansk
kunde har vi udviklet et robotboreanleeg til
digital produktion.

Drill Mate er en "Factory on the fly” lgsning
der giver mulighed for at bore/fraese endog
tunge emner on site, eller i en permanent
produktion. Fordelene er mange udover at
hastighed og automation af en tung bear-
bejdning ger processen lgnsom og let at be-
tjene. Drill Mate er Klar til levering i efter- . ; _ E
aret 2020 og kan bane vejen for yderligere - " Billede: Odico - Drill Mate
robotproduktion af sveere emner f.eks. til
brug i vindmglleindustrien.
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2 CONSTRUCTION ROQBOTICS

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)
Digital Fabrikation

Online platform

Efter flere ars interne forsgg og omfattende udviklingsarbejde lykkedes det i forsommeren 2020 at lan-
cere en ny webbaseret produktionsplatform, hvor specielprodukter nu kan bestilles via den nye web kon-
figuration, som understgtter avanceret digital produktion.

Konfiguratoren, som er udviklet gennem de sidste par ar, bygger pa en 100% egenudviklet software-
kerne, og er forankret via to separate platformsapplikationer, der muligger en fuldautomatisk overfarsel
af parametriske 3-dimensionale data til fabrikationskode.

Det betyder i praksis, at vi nu er i stand til at modtage en kundespecifik ordre via vores hjemmeside, og
uden menneskelig indblanding omdanne denne ordre til et robotprogram som efterfglgende szettes i
produktion.

Farste produkt vi i juni 2020 lancerede var "Well Mate”, en konfigurator til fremstilling af specialdesig-
nede stgbeforme til brug ved renovering eller etablering af nye kloak- og regnvandsledninger. En del af
udviklingsarbejdet blev gennemfgrt i samarbejde med Arkil, som velvilligt testede forskellige versioner
af brgnd stgbeforme pa et af deres anlaegsprojekter for Aarhus Vand A/S.

Projektchef hos Aarhus Vand, Morten @stergaard Nielsen, udtalte i den forbindelse; "Det har veeret en
stor oplevelse at se Odico A/S, Arkil og Aarhus Vand A/S arbejde sammen via vores partneringaftale.
Det er pa den made lykkes at komme igennem med et produkt med et stort potentiale. Det har veeret en
succes, at vi har udviklet et produkt, der bade er seerdeles brugbart, billigt og letter arbejdsgangen bety-
deligt,”.

Antal rar
Brend diameter
Rer lengde

Brend hejde

R3

R1-R2 R2-R3

Billede: Odico - Web Interface - Well Mate
@vrige starre produktioner i Digital Fabrikation

Den 19. september 2019 abnede Chicago Biennale for arkitektur for tredje gang, og her blev ‘Stereo-
form Slab’ preesenteret. Med Stereoform Slab, der er designet af amerikanske Skidmore, Owings & Mer-
rill LLP (SOM), introduceres der et bzeredygtigt alternativ til de eksisterende Igsninger i byggebranchen.

Vi har genteenkt maden, hvorpa man bygger etagedaek til hgjhuse, og i et samarbejde med SOM og den
Chicagobaserede hgjhusentreprengr, McHugh Construction, lykkedes det at pavise, at man ved robot-
ternes hjeelp kan skabe bade smukkere og mere beeredygtige hgjhuskonstruktioner.
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CONSTRUCTION ROQBOTICS

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)
Digital Fabrikation (fortsat)

@vrige starre produktioner i Digital Fabrikation (fortsat)

Ved at benytte en seerlig teknik til topologioptimering er det muligt at spare en betydelig meengde af den
beton som anvendes i hgjhuskonstruktioner. Metoden kraever dog at de anvendte betonforme skal veere
mere fleksible end almindelige standard stgbeforme, og af netop denne grund var det ngdvendigt for det
Chicago baserede arkitektfirma at hente stgbeforme helt i Odense. Udover at bidraget til den alminde-
lige drift, viste projektet med alt synlighed det enorme potentiale der ligger i digital fabrikation, og pro-
jektet er efterfglgende blevet tildelt flere internationale anerkendelser, senest med modtagelse af
72020 R+D AWARDS” fra magasinet ”Architect”.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2020/21 forventes en fordobling af omsaetningen, samt et resultat far skat pa minus
7-9 mio. kr.

Risikoforhold

Generelle risici

De vaesentligste forrentningsmeessige risici for Odico A/S koncernen er de almindeligt forekomne risici
inden for byggesektoren; endringer i markedet, konjunktureendringer samt den almindelige samfunds-
udvikling etc.

Risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen

| forbindelse med ledelsens praktiske anvendelse af koncernens regnskabspraksis foretages en raekke
sken og vurderinger, som har indflydelse pa arsrapporten, seerligt for s& vidt angar maling af udviklings-
aktiviteter.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestrgmme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
mellem primeert DKK og EUR. Der foretages ikke kurssikring.

Renterisici

/Endringer i renteniveauet vil ikke have nogen veesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas der-
for ikke rentepositioner til afdeekning af renterisici.
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CONSTRUCTION ROQBOTICS

Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Risikoforhold (fortsat)
Risici forbundet med COVID-19

Nedlukningen af Danmark, og ikke mindst verden omkring os, skabte stor usikkerhed omkring vores kun-
der og samarbejdspartneres forretning og dermed ogsa den fremtidige indtjening i Odico koncernen. Vi
oplevede i marts en brat nedlukning og aflysning af allerede indgaede aftaler med mulige kunder, og der
herskede generelt stor usikkerhed og manglende vilje til at foretage investeringer. Der er fortsat stor
usikkerhed forbundet med COVID-19, men vi oplever samtidig, at vores kunder og samarbejdspartnere
langsomt abner mere for dialog og forretning igen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I regnskabsaret 2019/20 har koncernen fortsat veeret involveret i en raekke interne og eksterne R&D
aktiviteter rettet mod en Factory On The Fly lgsning.

Udviklingen af Odicos teknologiske platform (Sculptor™)

Qdico har siden noteringen i 2018 etableret et tveerdisciplinaert softwareudviklingsteam bestaende af 8
fuldtidsansatte udviklere, med specialiseringer indenfor omraderne robotik, datalogi, analytisk geome-
tri, computer vision og maskinleering.

Det overordnede udviklingsmal for holdet har veeret Sculptor™ - Odicos softwareplatform for robot-pro-
grammering. Sculptor™ Igser tre principielle teknologiske udfordringer, som efter Odicos vurdering har
hindret en bred, kommerciel udbredelse af robotteknologi i byggeindustrien:

> at hvert byggeprojekt er unikt, og derfor kreever en hgj grad af fleksibilitet i produktionsapparatet

> at byggeriet er hndveaerksbaseret, og at robotprogrammering af bygningsproduktion indtil nu har
veeret for kompliceret at tilga for personale uden robotteknisk baggrund

> at bygningsindustrien er opdelt i en meget hgj grad af specialiserede og isolerede segmenter med
individuelle behov for automation

Sculptor™ Igser dette med et markedsunikt koncept, i hvilket customisering og produktion af byggekom-
ponenter sker indenfor f& minutter pa byggepladsen eller produktionsfaciliteten via dedikerede apps. De
pageeldende apps genereres automatisk i Sculptor pa basis af en parametrisk produktmodel, og sparer
sdledes megen udviklingstid. Den enkelte app muliggar, at handvaerksuddannet personale kan betjene
de tilknyttede robotprocesser sikkert via iPad eller anden tablet, intuitivt og uden forudgdende traening.

N ’

’ £ '
Billede: Odico - Ipad interface- SculptorT™M
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Forsknings- og udviklingsaktiviteter (fortsat)
Udviklingen af Odicos teknologiske platform (SculptorTM)

Sculptor™ har gennemgaet en kraftig udbygning, i hvilket platformens kernefunktioner er blevet etable-
ret, udvidet og efterprevet. Platformen er sdledes Klar til at facilitere en accelereret udvikling af nye ap-
plikationer pa toppen af dens funktionalitet, hvilket har resulteret i lanceringen af 2 produkter - Cut ’'n
Move, samt Well Mate. Ledelsen forventer med til radigheden af Sculptor™ en kraftig udrulning af nye
produktapplikationer i det kommende finansar.

Ph.d-projekter

| tillzeg til ovenstaende gennemfarer Odico to erhvervs-ph.d. Projekter i samarbejde med Innovations-
fonden, DTU og Arkitektskolen Aarhus. Projekterne 'Smart Manufacturing Frameworks’ og 'Parawood’
udvider Odicos softwareudvikling med industriel udforskning af hhv. optimerede datastrukturer for vi-
suel programmering af robotdrevet bygningsproduktion, samt nye interfacetyper for robotfremstilling af
treekonstruktioner. Udviklingerne fra de to projekter optages kontinuerligt i virksomhedens teknologiud-
vikling og har indtil nu resulteret i 2 ansggte patenter; opbygning af en ny softwarearkitektur for
Sculptor™, samt konceptudvikling for nye robotapplikationer i relaterede omrader.

. f;:‘ \'(‘A h "
: i ‘ 5

Billede: Odico Parawood

Samarbejde med Bjarke Ingels Group

| forleengelse af det igangveerende Ph.d.-projekt, 'Parawood’ har Odico etableret et samarbejde med den
ledende danske tegnestue, Bjarke Ingels Group. Samarbejdet, som har seerligt fokus pa robotfremstilling
af traesamlinger og treekonstruktioner med relevans for Bjarke Ingels Groups projektportefglje, og gene-
rel bygningsindustriel anvendelse, undersgger nye muligheder for robotanvendelse i byggeri. | forleen-
gelse af samarbejdet har Odico etableret en eksperimentel robotfremstillingsenhed i Bjarke Ingels Gro-
ups hovedkvarter, der med placering centralt i tegnestuen anvendes som testplatform for samarbejdet.

\\_
Billede: Odico Wood Truck
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Forsknings- og udviklingsaktiviteter (fortsat)
Acoustic Tiles

| efteraret 2019 har Odico afsluttet det igangvaerende industrielle udviklingsprojekt *Acoustic Tiles’ i
samarbejde med RealDania, Strgjer Tegl A/S, den kagbenhavnske tegnestue Studio Area og Jacob Hilmer
Architecture. Projektet undersggte robotdrevet tradskaering og breending af akustiske teglsten, samt
robotstyret opmuring af akustiske teglpaneler. Projektet resulterede i opbygningen af en akustisk fuld-
skalainstallation ved Kgbenhavns Erhvervsakademi, som demonstrerede det arkitektoniske og akustikre-
gulerende potentiale i koblingen af traditionel murstensfremstilling med robotdrevet produktion.

Billede: Odico - Acoustic Tiles

Aktuelle projekter i Odico inden for forskning-, teknologiudvikling og markedsmodning

Mange af de teknologier Odico i dag gar brug af, er resultatet af en aktiv national og international forsk-
nings- og udviklingsindsats gennem projekter som 'BladeRunner’, 'Digital Factory’ og 'RobWin’, hvor den
danske stat gennem InnovationsFonden og MarkedsModnings-Fonden medfinansierede aktiviteterne.

Strategisk drejer det sig fortsat for Odico om - gennem projektarbejde - at tilegne sig kompetencer, der
kan danne grundlag for selskabets fremtidige teknologiske og markedsmaessige platform inden for
begge vore forretningsomrader, Robotic Solutions og Digital Fabrikation.

| december 2019 bevilgede EU - via det europeaeiske ramme-program Horizon 2020 SME-Instrument un-
der European Innovation Council - séledes Odico op til 7,1 mio. kr. til gennemfarelse af teknologi- og
markedsmodningsprojektet 'SmartStair - Robotic Production of EPS Formwork for cost-effective Con-
crete Stairs’.
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Ledelsesberetning

Beretning (fortsat)

Forsknings- og udviklingsaktiviteter (fortsat)

SmartStair blev pdbegyndt 1. marts 2020 med en planlagt gennemfgrelse pad 20 maneder. | projektets
farste 6 maneder har indsatsen vaeret koncentreret om hardware-udvikling for udskaering af ligelgbs-
trapper i EPS samt optimering af materialer og metoder for coating af stebeformen. En produktions-
/demonstrationscelle forventes klar til november for efterfglgende brugstest hos 3 producenter i ind- og
udland. Til projektets gennemfgrelse har Odico engageret en dedikeret ressourceperson.

&
Billede: Odico SmartStair

I begyndelsen af juni 2020 bevilgede sammenslutningen EUREKA - i Danmark repraesenteret af Innovati-
onsFonden - Odico op til 2,25 mio. kr. til gennemfgrelse af projektet 'RoboCrete - Sustainable and cost-
effective ROBOtic formwork manufacturing for the conCRETE Industry’. Der er her tale om et Eurostars
projekt, igen under den Europaeiske Unions Horizon 2020 ramme-program for forskning og udvikling.

Formalet med projekt ROBOCRETE er at udvikle produkter og metoder til robotteknologisk fremstilling
af 100% genanvendelige stabeforme i industriel voks. Projektet vil koble avanceret materialeforskning
fra Braunschweigs Tekniske Universitet med Odicos robotteknologi for hermed at skabe et system for
hgjhastighedsfremstilling af beeredygtige stabeforme med avanceret geometri, som reducerer CO2-be-
lastningen ved betonbyggeri. Teknologien testes i pilotproduktion ved BnB Gmbh gennem projektet.

De tre partnere - med Odico som ledende partner - padbegynder projektet 1. oktober 2020 med afslut-
ning i efteraret 2023. Projektet har et samlet budget pa 8,1 mio.kr. heraf de 3 mio. kr. hos Odico.
Begivenheder indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Bevilling fra RealDania og Innovationsfonden til forskningsprojekt (3Dwaxform)

Odico har 1. juli 2020 modtaget stgtte fra Innovationsfonden og RealDania til projektet, 3DWaxform.
Projektet vil i samarbejde med Syddansk Universitet blive igangsat i januar 2021 og skal udvikle nye me-
toder til robotdrevet 3dprint af 100% genanvendelige stabeforme i industriel voks. Projektet sgger sale-
des yderligere at styrke Odicos bidrag til beeredygtighed i byggeriet gennem fuld genanvendelighed i
dets produktion.

Odico far ferste ordre pa ”Cut’n Move” skeererobot

Odico har indgdet aftale med dansk kunde om leverance af verdens fgrst mobile og iPad-betjente flise-
skeererobot - Cut’n Move. Skaererobotten Cut’n Move bygger pa Odicos "Factory on the Fly” koncept og
er resultatet af mere end to ars internt udviklingsarbejde.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Resultatopgarelse

Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Nettoomsaetning 5.087.350 5.017.559 5.074.350 5.017.559

Vareforbrug -2.438.533  -2.934.729  -2.438.533  -2.947.504

Andre driftsindteegter 2.000.730 442.260 2.000.730 442.260

Andre eksterne omkostninger -4.470.366  -3.424.308 -5.385.604 -3.249.911

Bruttoresultat 179.181 -899.218 -749.057 -737.596

5 Personaleomkostninger -7.706.386  -6.718.737 -7.706.386 -6.718.737

Af- og nedskrlvnlnggr af materielle og imma- 794.051 -403.652 523.316 -403.652
terielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger -845.406 0 -845.406 0

Resultat for finansielle poster -9.166.662  -8.021.607 -9.824.165 -7.859.985

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virk- 0 0 122.615 -40.035

somheder

6 Finansielle indtaegter 5.457 11.045 383.858 40.722

Finansielle omkostninger -112.738 -20.633 -43.949 -130.911

Resultat for skat -9.273.943  -8.031.195 -9.361.641  -7.990.209

7 Skat af arets resultat 2.037.805 1.752.523 2.125.503 1.711.537

Arets resultat -7.236.138  -6.278.672  -7.236.138  -6.278.672
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Balance

Note

10

11
12

13

kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

R&varer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
376.364 580.119 376.364 580.119
9.992.684 6.739.801 9.992.684 6.739.801
10.369.048 7.319.920 10.369.048 7.319.920
8.615.195 8.750.000 0 0
746.302 769.195 746.302 769.195
268.232 340.750 268.232 340.750
239.073 0 239.073 0
9.868.802 9.859.945 1.253.607 1.109.945
0 0 122.615 410.388
0 0 122.615 410.388
20.237.850 17.179.865 11.745.270 8.840.253
190.929 181.950 190.929 181.950
388.332 0 388.332 0
579.261 181.950 579.261 181.950
422.375 3.028.610 422.375 1.712.812
343.990 520.000 343.990 520.000
0 0 3.281.161 9.635.522
1.723.051 400.880 1.663.489 337.894
1.231.001 508.489 1.231.001 508.489
0 0 84.274 6.545
864.960 119.643 864.960 119.643
486.281 326.441 276.718 326.441
5.071.658 4.904.063 8.167.968 13.167.346
2.456.394 4.457.718 2.370.819 4.375.271
8.107.313 9.543.731 11.118.048 17.724.567
28.345.163 26.723.596 22.863.318 26.564.820
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Balance

Note

14

15

16

17

A WNPR

18

20
21
22
23

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforplig-
telser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og kapitalejere

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Likviditets- og kapitalberedskab
Usikkerhed om indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen

Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
670.455 670.455 670.455 670.455
0 0 72.615 280.388
0 0 5.931.615 3.553.295
14.029.647 21.265.785 8.025.417 17.432.102
14.700.102 21.936.240 14.700.102 21.936.240
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
4.865.587 0 0 0
599.463 0 599.463 0

5.465.050 599.463

247.133 0 0 0
924.958 873.333 714.933 873.333
0 36.459 0 0
428 299 428 299
1.814.067 1.278.171 1.674.467 1.155.854
3.193.425 599.094 3.173.925 599.094
6.180.011 2.787.356 5.563.753 2.628.580
11.645.061 2.787.356 6.163.216 2.628.580
28.345.163 26.723.596 22.863.318 26.564.820

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Reguleringer

AEndring i driftskapital
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. juli 2018/19
Kapitalforhgjelse, netto
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. juli 2019/20
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2019/20

kr.

Egenkapital 1. juli 2018/19
Kapitalforhgjelse, netto
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 1. juli 2019/20
Afgang ved afvikling af selskab
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2019/20

Odico A/S

Arsrapport 2019/20
Koncern
Overfart
Aktiekapital resultat I alt
670.455 26.908.513 27.578.968
0 635.944 635.944
0 -6.278.672 -6.278.672
670.455 21.265.785 21.936.240
0 -7.236.138 -7.236.138
670.455 14.029.647 14.700.102
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning Reserve for
efter indre udviklings-
veerdis omkost- Overfart
Aktiekapital metode ninger resultat | alt
670.455 320.423 1.643.131 24.944.959 27.578.968
0 0 0 635.944 635.944
0 -40.035 1.910.164 -8.148.801 -6.278.672
670.455 280.388 3.553.295 17.432.102 21.936.240
0 -330.388 0 330.388 0
0 122.615 2.378.320 -9.737.073 -7.236.138
670.455 72.615 5.931.615 8.025.417 14.700.102
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Pengestrgmsopgarelse

Note

21

22

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgm fra primeer drift for sendring i driftskapital

AEndring i driftskapital

Pengestrgm fra primeer drift
Betalt/modtaget selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle aktiver
Kgb af materielle aktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Kapitalforhgjelse
Afdrag/optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Feriepenge til indefrysning

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Odico A/S

Arsrapport 2019/20
Koncern
2019/20 2018/19
-7.236.138 -6.278.672
-1.243.754 -3.093.618
-8.479.892 -9.372.290
4.872.432 -2.961.800
-3.607.460 -12.334.090
-6.878 293.415
-3.614.338 -12.040.675
-3.252.883 -2.479.255
-599.153 -9.504.707
-3.852.036 -11.983.962
0 635.944
4.865.587 0
599.463 0
5.465.050 635.944
-2.001.324 -23.388.693
4.457.718 27.846.411
2.456.394 4.457.718

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. juli - 30. juni

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odico A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Der er i regnskabsarets foretaget enkelte reklassifikationer af sammenligningstal i resultatopggrelsen,
balancen, egenkapitalopgerelsen, pengestremsopggrelsen og noterne i arsregnskabet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet aflaegges efter samme regnskabspraksis som arsregnskabet.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Odico A/S og de dattervirksomheder, hvori Odico A/S
har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, interne mellemvarender samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres p4 samme made som
urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgarelse

Nettoomseaetning

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestér af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsum-
men pa de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsveerdimetode. De separate salgstransaktio-
ner indregnes som nettoomsaetning, nar kriterierne geeldende for salg af varer eller entreprisekontrak-
ter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opge-
res palideligt, og salgstransaktionerne hver iseer har selvsteendig veerdi for kgber. Salgstransaktioner
vurderes at have selvstaendig veerdi for keber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt
seelges enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseetningen.

Omseetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010. | de tilfeelde, hvor solgte varer |g-
bende leveres og integreres med kgbers ejendom, indregnes omsaetning i nettoomseetningen, i takt med
at levering sker, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfarte arbejder.

Omseetning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anlaeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i nettoom-
seetningen, i takt med at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palide-
ligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsyn-
ligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opggres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste om-
kostningsestimat.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter. Andre driftsindteegter omfatter primeert projektilskud, der indregnes i
takt med projekternes fremdrift, mens andre driftsomkostninger omfatter eksterne omkostninger til
gennemfgrsel af projekterne, der er modtaget tilskud til.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelse for offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedens
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle aktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdigggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgar seedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt ldaneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrerer opfarelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 22 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-54ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Regnskabsposten grunde og bygninger bestar alene af bygninger pa lejet grund. Grundlejeaftalerne kan tid-
ligst af udlejer opsiges i 2041/42 og indeholder en nedrivningspligt. Selskabet forventer, at aftalerne kan
forleenges, samt at bygningerne henset til bevaringsplaner m.v. ikke skal nedrives.

Restveerdien/scrapveerdien af selskabets bygninger er skansmaessigt opgjort til 3 mio. kr.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi/scrapveerdi efter afsluttet brugs-
tid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomhed males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomhed med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. |
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Odico
A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt r&varer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer og hjeel-
pematerialer.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggegrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rarende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de til-
feelde, hvor opggarelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne tilskud til deekning af in-
vesteringer og omkostninger. Tilskud til deekning af investeringer og omkostninger indteegtsferes under
andre driftsindteegter i takt med henholdsvis afskrivning af investeringer og afholdelse af omkostninger,
der er modtaget tilskud til.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse keb og salg af immaterielle og
materielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Likviditets- og kapitalberedskab

Selskabet har igennem de seneste regnskabséar investeret betydeligt i udviklingen af selskabets produk-
ter. Som fglge heraf har selskabet realiseret betydelige regnskabsmaessige underskud og negative pen-
gestrgmme, hvorved selskabets nuvaerende finansielle ressourcer ikke er tilstreekkelige til at finansiere
den planlagte drift og de ngdvendige investeringer i de farstkommende ar, jf. selskabets budgetter. Ef-
ter regnskabsarets udlgb har ledelsen forhandlet en udvidelse af selskabets kreditter med selskabets
pengeinstitut, som sikrer, at alle planer kan viderefgres som planlagt frem til medio december 2020.

Selskabet har indgéet et samarbejde med en radgivningsvirksomhed og iveerksat en plan, der sigter mod
at fa tilfert yderligere likviditet, sdledes selskabet efter medio december 2020 kan fortseette sine pro-
duktudviklingsaktiviteter og i tillaeg igangsatte en reekke salgs- og marketingaktiviteter i relation til de
unikke og salgsklare produkter og projektydelser, som selskabet nu udbyder. Baseret pa forskellige ak-
tuelle finansieringsmuligheder er det ledelsens vurdering, at den ngdvendige likviditet vil blive tilveje-
bragt.
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Noter

Usikkerhed om indregning og maling

Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Malingen af selskabets udviklingsprojekter og udskudte skatteaktiver bygger pa en forventning om, at
selskabets fremtidsforventninger kan realiseres. Grundet usikkerheden som COVID-19 har medfart vur-
deres der at vaere ekstraordinzer usikkerhed forbundet med realisering af forventningerne for de kom-
mende ar. Det er ledelsens vurdering, at udviklingsprojekterne vil generere tilstraekkelige indtaegter til at
retfeerdigggare udviklingsprojekternes og de udskudte skatteaktivers regnskabsmeessige behandling og
maling. En fortsat hurtig effektuering af selskabets udviklingsaktiviteter vil dog kreeve, at selskabets

plan lykkedes, jf. omtalen i note 2.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil kunne pévirke vurderingen

af selskabets finansielle stilling.

Personaleomkostninger

kr.

Lagnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personale omkostninger

Personaleomkostninger overfgrt til kostprisen pa
anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Antal ansatte pa balancedagen

Vederlag til virksomhedens ledelse udgar:
Direktion
Bestyrelse

Incitamentsprogrammer

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
9.572.114 8.333.182 9.572.114 8.333.182
562.446 422.969 562.446 422.969
185.926 171.260 185.926 171.260
158.109 192.039 158.109 192.039
-2.772.209 -2.400.713 -2.772.209 -2.400.713
7.706.386 6.718.737 7.706.386 6.718.737
23 16 23 16
32 26 32 26
1.797.128 1.769.046 1.797.128 1.769.046
350.000 408.333 350.000 408.333
2.147.128 2.177.379 2.147.128 2.177.379

Direktionen og bestyrelsen kan tildeles warrants inden for en samlet ramme péa ca. 10 % af selskabets
aktiekapital. Bestyrelsen afger, hvor mange warrants, der tildeles og fastseetter vilkar for optje-
ning/modning og udnyttelse, herunder udnyttelseskurs af warrants i forbindelse med tildelingen. Besty-
relsen har pr. 17. september 2020 (erkleeringsdatoen) endnu ikke udnyttet bemyndigelsen hertil.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 268.123 29.677
@vrige finansielle indteegter 5.457 11.045 115.735 11.045
5.457 11.045 383.858 40.722
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -715.634 -514.367 -715.634 -514.367
Arets regulering af udskudt skat -1.322.171  -1.242.527  -1.325.595 -1.201.541
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 4.371 0 4.371
Refusion i sambeskatning 0 0 -84.274 0
-2.037.805 -1.752.523 -2.125.503  -1.711.537
Immaterielle aktiver
Koncern/modervirksomhed
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under
kr. projekter udfgrelse I alt
Kostpris 1. juli 2019/20 1.382.959 6.739.801 8.122.760
Tilgang i &rets lgb 0 3.252.883 3.252.883
Kostpris 30. juni 2019/20 1.382.959 9.992.684 11.375.643
Ned- og afskrivninger 1. juli 2019/20 802.840 0 802.840
Arets afskrivninger 203.755 0 203.755
Ned- og afskrivninger 30. juni 2019/20 1.006.595 0 1.006.595
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2019/20 376.364 9.992.684 10.369.048

Afskrives over 5ar

Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og igangveerende udviklingsprojekter omfatter primaert udvikling af
robotlgsninger til byggesektoren. Omkostningerne sammenseetter sig i al vaesentlighed af interne om-
kostninger i form af lanninger, som registreres igennem selskabets interne projektmodul.

Ledelsen vurderer, at der ikke er indikationer p& nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige
veerdi af selskabets udviklingsprojekter. Denne vurdering bygger pa ledelsens budgetter for de kom-
mende fem ar. Direktionen og bestyrelsen har godkendt budgetterne, der ligger til grund for vurderin-
gen og forventer derfor, at budgetterne realiseres, men der er grundet COVID-19 ekstraordinzer usik-

kerhed forbundet hermed, jf. omtalen i note 3.
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Noter

Materielle aktiver

kr.

Kostpris 1. juli 2019/20
Tilgang i &rets lgb

Kostpris 30. juni 2019/20

Ned- og afskrivninger 1. juli 2019/20
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni
2019/20

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni
2019/20

Afskrives over

Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Koncern/modervirksomhed

Andre an-

Produktions- leeg, drifts- Indretning af

Grunde og anleeg og materiel og lejede
bygninger maskiner inventar lokaler | alt
8.750.000 1.168.431 374.110 0 10.292.541
135.930 201.077 [¢] 262.146 599.153
8.885.930 1.369.508 374.110 262.146 10.891.694
[¢] 399.236 33.360 [¢] 432.596
270.735 223.970 72.518 23.073 590.296
270.735 623.206 105.878 23.073 1.022.892
8.615.195 746.302 268.232 239.073 9.868.802

22 ar 3-5ar 3-5ar 5-10 ar

Regnskabsposten grunde og bygninger bestar alene af bygninger pa lejet grund. Grundlejeaftalerne kan tid-
ligst af udlejer opsiges i 2041/42 og indeholder en nedrivningspligt. Selskabet forventer, at aftalerne kan

forleenges, samt at bygningerne henset til bevaringsplaner m.v. ikke skal nedrives.

Restveerdien/scrapveerdien af selskabets bygninger er skansmaessigt opgjort til 3 mio. kr.

Modervirksomhed

kr. 2019/20 2018/19
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 130.000 80.000
Tilgang i &rets lgb 0 50.000
Afgang i arets lgb -80.000 0
Kostpris 30. juni 50.000 130.000
Veerdireguleringer 1. juli 280.388 320.423
Andel af arets resultat 122.615 -40.035
Tilbagefarsel af opskrivninger pa afhaendede kapitalandele -330.388 0
Veerdireguleringer 30. juni 72.615 280.388
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 122.615 410.388
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Ejendomsselskabet Oslogade 1, Odense ApS 100 % 73 123
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Noter

Udskudt skat

Odico A/S
Arsrapport 2019/20

Koncernen har pr. 30. juni 2020 indregnet udskudte skatteaktiver pa i alt 1.723 t.kr. Skatteaktivet sam-
menseetter sig af fremferebare skattemeaessige underskud pad 3.633 t.kr. og tidsmaessige forskelle pa

netto -1.910 t.kr.

Ledelsen har pa baggrund af budgetter vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig
indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemaessige underskud kan udnyttes, jf. omtalen i note 3.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Udskudt skat 1. juli 400.880 -841.647 337.894 -863.647
Arets regulering af udskudt skat 1.322.171 1.242.527 1.325.595 1.201.541
Udskudt skat 30. juni 1.723.051 400.880 1.663.489 337.894
Udskudt skatteaktiv vedrarer:
Immaterielle aktiver -2.165.695 -1.494.887 -2.165.695  -1.494.887
Materielle aktiver 224.591 113.681 165.029 94.726
Andre tidsmaessige forskelle 30.862 41.742 30.862 41.742
Fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud 3.633.293 1.740.344 3.633.293 1.696.313

1.723.051 400.880 1.663.489 337.894

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat er primeert et udtryk for selskabets anvendelse af skattekreditordningen i
henhold til ligningslovens § 8X. Af det samlede tilgodehavende pa 1.231 t.kr. forfalder 716 t.kr. senere
end 1 ar fra balancedagen, forudsat SKAT godkender selskabets ansggning om skattekredit for ind-

komstaret 2020. Ledelsen forventer, at ansggningen godkendes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreaensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

efterfalgende regnskabsar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 13.409.091 aktier a nominelt 0,05 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettighe-

der.

Aktiekapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Saldo primo 670.455 670.455 80.000 80.000 80.000
Kapitalforhgjelse 0 0 593.655 0 0
Kapitalnedseettelse 0 0 -3.200 0 0

670.455 670.455 670.455 80.000 80.000

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger forbundet med keb af egne aktier. For yderligere

omtale heraf henvises der til note 18.
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Noter

kr.
Langfristet geeld
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Anden geeld
Langfristet

Geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 &r fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi)

Periodeafgraensningsposter

Odico A/S

Arsrapport 2019/20

Koncern Modervirksomhed

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
4.865.587 0 0 0

247.133 0 0 0
5.112.720

599.463 00 599.463 00
5.712.183 0 599.463 0
5.465.050 0 599.463 0

247.133 0 0 0
5.712.183 599.463
3.904.058 0 0 0

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne tilskud til deekning af in-
vesteringer og omkostninger. Tilskud til deekning af investeringer og omkostninger indteegtsferes under
andre driftsindteegter i takt med henholdsvis afskrivning af investeringer og afholdelse af omkostninger,

der er modtaget tilskud til.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen er parti en tvist vedrgrende Odico A/S’ kab af egne aktier i tilknytning til bgrsnoteringen, der
blev gennemfert i 2018. Ledelsen hensatte 2,2 mio. kr. i regnskabsaret 2017/18 til deekning heraf,
hvor 200 t.kr. blev betalt i det forrige regnskabsar. Restbelgbet pa 2 mio. kr., der er indregnet under
andre hensatte forpligtelser, er betalt i juli 2020.

Ledelsen betragter hermed sagen for afsluttet.

Koncernen har afgivet seedvanlige produktgarantier.

Modervirksomhed

Virksomheden er part i en tvist vedrgrende Odico A/S’ kgb af egne aktier i tilknytning til barsnoteringen,
der blev gennemfgrt i 2018. Ledelsen hensatte 2,2 mio. kr. i regnskabsaret 2017/18 til deekning heraf,
hvor 200 t.kr. blev betalt i det forrige regnskabsar. Restbelgbet pa 2 mio. kr., der er indregnet under
andre hensatte forpligtelser, er betalt i juli 2020.

Ledelsen betragter hermed sagen for afsluttet.
Virksomheden har afgivet seedvanlige produktgarantier.

Virksomheden har afgivet selvskyldnerkaution for Ejendomsselskabet Oslogade 1, Odense ApS’ grundle-
jeforpligtelser over for Odense Havn.

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden heaefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel-
skabsskatter og kildeskatter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet grundlejeaftaler med en uopsiglighedsperiode pa 6 maneder, hvilket samlet med-
farer en eventualforpligtelse pa 295 t.kr. Grundlejeaftalerne udlgber fra udlejers side i 2041/42 og in-
deholder en nedrivningspligt. Koncernen forventer, at aftalerne kan forleenges, samt at bygningerne
henset til bevaringsplaner m.v. ikke skal nedrives.

Koncernen har indgéet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 212 t.kr.,
hvoraf 155 t.kr. forfalder indenfor 1 ar og 57 t.kr. forfalder indenfor 1-2 ar.
Modervirksomhed

Virksomheden har indgaet huslejeaftale med datterselskabet Ejendomsselskabet Oslogade 1, Odense
ApS, der er uopsigelig frem til d. 30. juni 2027. Huslejeforpligtelsen udger i alt 8.643 t.kr.

Virksomheden har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 212
t.kr., hvoraf 155 t.kr. forfalder indenfor 1 &r og 57 t.kr. forfalder indenfor 1-2 ar.
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Noter

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern Modervirksomhed
kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkredit-
institutter:
Gr:gde og bygninger med en regnskabsmaessig veaerdi 8.615.195 8.750.000 0 0
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbin-
delser:
Ejerpantebreve, 10.700 t._kr., i gr_ungje og bygninger 8.615.195 8.750.000 0 0
med en regnskabsmeessig veerdi pa
Produkt_lonsanle_egoog maskiner med en regnskabs- 746.302 769.195 746.302 769.195
maessig veerdi pa
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar en regn-
skabsmaessig veerdi pa 615.596 340.750 615.596 340.750
Varebeholdninger med en regnskabsmaessig veerdi p& 579.261 181.950 579.261 181.950
Simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tje- 422 375 3.028.610 422 375 1.712.812

nesteydelser med en regnskabsmaessig veerdi pa

Neertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar i henhold til ARL § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 5.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Hjemsted/Bopeel

Vipetersen Holding ApS Lodsvej 57, 5270 Odense N
Sgndergaard-Maier Holding ApS Fenrisvej 9, 8230 Abyhgj
Bauninvest ApS Tjeerepletten 13, 5500 Middelfart
Jens Munch-Hansen Kystvej 3, 3050 Humlebaek
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Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi 0 0 122.615 -40.035
Reserve for udviklingsomkostninger 0 0 2.378.320 1.910.164
Overfgrt resultat -7.236.138  -6.278.672 -9.737.073  -8.148.801
-7.236.138 -6.278.672  -7.236.138  -6.278.672
Koncern
kr. 2019/20 2018/19
Reguleringer
Afskrivninger 794.051 403.652
Hensatte forpligtelser 0 -1.744.747
Skat af arets resultat -715.634 -514.367
Udskudt skat -1.322.171  -1.242.527
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 4371
-1.243.754  -3.093.618
AEndring i driftskapital
/ndring i varelagebeholdninger -397.311 -33.825
AEndring i tilgodehavender 1.877.088 -2.291.052
/Andring i leverandgrer og anden geeld 3.392.655 -636.923
4.872.432  -2.961.800
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